Krigsvetenskapsakademins seminarium 1 sept 2009:
”Vilken officersutbildning skall en framtidsinriktad Forsvarsmakt ha?”
— nagra reflexioner

Bakgrunden till seminariet dr att den sa kallade stodutredningen varen 2009 lade ett forslag
som innebdr att Forsvarshogskolan laggs ner, officersutbildningen upphor tillfalligt for att
sedan aterupptas i1 andra former som innebér stort inslag av akademiska studier vid civila
universitet och hogskolor.

Kostnader

Stodutredningens ordférande Marie Hafstrom inledde seminariet med att paAminna om huvud-
motivet for utredningens forslag namligen att minska Forsvarsmaktens utgifter for ”stodverk-
samhet” dér officersutbildningen ingar. Konteramiral Jorgen Ericsson paminde ocksa om att
hogkvarteret hade tillstyrkt utredningen och efterlyser besparingsforslag inom stodverksam-
heten.

Under seminariet var det ingen som direkt tillstyrkte utredningens forslag. En rimlig fraga
som da infinner sig dr vilka besparingar som blir resultatet om man infor delar av utrednin-
gens forslag. Denna friga stilldes aldrig under seminariet vilket maste anses som en brist.
Med tanke pd att behovet av generalistofficerare minskar fran dagens ca 9 000 till ca 3 300
bor en betydande minskning av dagens utgifter vara mojliga &ven om man skulle noja sig
mede en proportionell neddragning. Vidare kan under viss tid neddragningen bli storre utan
att man gar sa langt som att helt instélla verksamheten under ett antal ar, vilket troligen inte
forsvarsmaktens eller ndgon annan berérd myndighet kommer att rekommendera. Inte heller
anslot sig ndgon av deltagarna vid seminariet till en sd kraftig neddragning. Ett motiv for att
inte helt stélla in utbildningen av generalistofficerare &r naturligtvis att man inte vill att alders-
pyramiden for generalistofficer skall bli sa ogynnsam som om utbildningen stills in viss tid.

Stodutredningen anger ocksa att officersutbildningen ar dyr i forhallande till annan utbildning.
Har gavs under seminariet viss demagogisk 0verargumentation. Detta ndr man som “nyhet”
papekar att praktisk 6vning med stridsfordon eller eldgivning med artilleri dr vésentligt dyrare
dn vanliga akademiska studier. Till bilden hor dé att akademiska studier skiljer sig it visent-
ligt med avseende pa kostnad per elevar. Studier med inslag av praktiska dvningar eller la-
borationer finns inom manga omraden. Kostnaden for de dyraste formerna av sadan utbild-
ning dr di vasentligt hogre dn vid t ex rena litteraturstudier. Den vésentliga fragan 1 samman-
hanget ar naturligtvis om kostnaderna for officersutbildningen vid Forsvarshogskolan skiljer
sig frdn motsvarande utbildning vid andra jdmforbara officersskolor i omvérlden. Om sa ar
fallet, det finns nagra uttalanden som tyder pa detta, blir frdgan hur kostnaderna kan sdnkas
till jamforbar niva.

De mellanformer med avseende pa utbildningsverksamhet och utgifter per elevar som hér
antytts bor naturligtvis overvégas innan man bestimmer officersutbildningen i framtiden.

Militiir och eller annan akademisk utbildning

En fraga som dgnades stor uppmérksamhet vid seminariet var fri akademisk utbildning kontra
sammanhéllen undervisning inom en profession som samtidigt innebér “prigling” av respek-
tive professions forhéllningssétt och attityder. Har intogs under seminariet nagra ytterlighets-
standpunkter. Utredaren Marie Hafstrom stod for den ena ytterligheten nér hon argumenterade
for fri akademisk utbildning inom olika omraden som medfor att eleverna far ta del av synsitt,



attityder och vetenskapssyn inom olika dmnesdiscipliner. Den andra extremen utgors av de
manga officerare som yttrade sig under seminariet och som har haft stor nytta av den syste-
matiska skolning och erfarenhetsuppbyggnad inom forsvaret som man tagit del av. En stor del
av inldggen under seminariet formades som stod for den senare asikten och dirmed for den
hittillsvarande ordningen.

Hair bor informationen kompletteras med att denna fria utbildning som Marie Hafstrom redo-
visade inte dr alenaradande. Det finns ett flertal professionella akademiska yrkesutbildningar
dér eleverna studerar malinriktat mot en viss profession. Likarutbildningen é&r ett tydligt
exempel. Inom de tekniska utbildningarna &r man vidare angeldgen att formedla attityd som
rader inom olika industriomraden osv. Aven om det naturligtvis finns skillnader s& har man
det gemensamt att man férmedlar attityder och synsitt inom den aktuella professionen.

Nyblivne filosofie doktorn vid FHS Karl Ydén tryckte pa att man bor titta pa den samlade
kompetens hos officerskaren snarare ar fokusera likformig kompetens hos individer. Slut-
satsen blir vad jag kan forsta att man bor bedda kompetens genom diversifierad utbildning.
Diversifierad rekrytering uppméarksammas ocksa i dagens debatt om officersutbildningen i
USA enligt Karl. Den anpassade officersutbildning som utgdr en av flera rekryteringsvigar i
den nya officersutbildningen ger mdjligheter i detta avseende som bor tas till vara. Dédrmed
inte sagt att den helt skall ersétta en direkt professionsinriktad utbildning.

Jag tolkar Karl Ydéns syn pa officerskarens kompetenstillviaxt som ny och annorlunda snarare
dn motsatt den som dagens officerare tagit del av. Denna syn framgick dock tydligare i ett an-
forande som han holl innan seminariet och som tyvarr manga gick miste om niar man kom
enbart till seminariet. Han gick dér in pd modern professionsforskning vilket rimligen bor
beaktas 1 ssmmanhanget. Mitt intryck dr att varken utredare Marie Hafstrom eller de som
foretrader den konventionella utbildningsgangen har djupare kéinnedom om denna forskning.
Den som behover ta stéllning till de fragor som hér behandlas rekommenderas ta kontakt med
Karl Ydén.

Forskning

Forskning inom omradet krigsvetenskap ndmndes bara parantetiskt under seminariet. Till bil-
den hor da att sddan forskning &r en del av det Forsvarshogskolan presterar likavil som ut-
bildade elever. Enligt min asikt 4r denna forskning lika vdsentlig som utbildningen. Att
doktrinmissiga forandringar kan fa avgorande inflytande pa vilka militéra prestationer som
kan uppnas finns det exempel pé 1 historien.

Forsvarshogskolan har i sitt remissvar fort fram synpunkter som bor beaktas. Har vill jag ta
upp ytterligare nagra aspekter. Det finns en gryende opinion som anser att internationella
insatser 1 stort gors pa mafa utan djupare insikter i vad som behovs for att £ hallbara resultat.
Har behovs forskningsinsatser avseende sammanhanget mellan militéra insatser och politiska
effekter som grund for att kunna utvirdera de insatser som gors. Vidare dr det min bedomning
att nationellt forsvar i framtiden kommer att verka inom politisk-militédr maktpolitik som ock-
sé praglas av kraftiga politiska restriktioner samtidigt som resultat av det militdra agerandet i
hog grad ér politiskt. Bade de internationella och de nationella uppgifterna for forsvaret
innebédr da en forskjutning mot graderat militart vald dar man tidigare i hog grad behandlade
konsten att krafisamla militért vald. Graderingen hinfor sig till politiska begrénsningar i det
militira agerandet.



Behovet dr sdledes stort och forskningen bor 6ka snarare dn patvingas den time out” som en
kraftig omorganisation med nddvéndighet kommer att innebéra.

Ovanstaende avser den forskning som ligger nidra det som undervisas. Annan forskning kan
utforas vid mer avldgsna institutioner. Gransdragning &r naturligtvis inte enkel.

Det svenska forsvarets forméga att dstadkomma militéra prestationer for de medel som till-
delas dr svagare dn inom vara grannlander. For att forbéttra detta behdvs forsvarsekonomisk
forskning. Detta kan i och for sig genomforas vid andra universitet och hogskolor. Det &r dock
vasentligt att man 1 ndgot sammanhang integrerar ekonomisk kompetens med djupt kunnande
om verksamheten. Detta gors rimligen bést i eller nira en milj6 dir sddant kunnande finns dvs
1 anslutning till forsvarsrelaterade institutioner .

Organisationsform

Niér det giller organisationsform tror jag valet star mellan egen hdgskola eller nagra militéra
institutioner vid annan hdgskola. Helt utan fast egen organisation tror jag inte pa. Hér kan
man jamfora med lararutbildningen. Nér lararhdgskolan lades ner fordes stora delar av verk-
samheten Gver 1 egna institutioner. Institutionen for barn- och ungdomsvetenskap utgor da ett
exempel.

Samarbeta med andra nordiska lander har diskuterats. Dé dr rimligen en sjdlvstindig forsvars-
hogskola den ldmpliga organisationsformen. En sddan skulle ocksa ge mojligheter att behalla
en rimlig volym pa verksamheten trots de nedskirningar som motiveras av det kraftigt
minskade antalet generalistofficerare samtidigt som kostnaden per elevar minskas till in-
ternationellt jimforbar niva.

Helge Lofstedt



