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Verksamhetsplan och budget 2011

1. Inriktning i stort

Allmanna Forsvarsforeningen (AFF) ska i enlighet med antagen inriktning for foreningen verka
genom att vara ett forum for information och debatt om férsvars- och sakerhetsfragor i vid
bemérkelse. En strdvan ska vara att bli en av de ledande aktdrerna inom detta omrade.

AFF ska halla sig informerad om den utveckling som paverkar var sakerhet, varvid sarskilt nya
hot ska beaktas. Foreningen ska understodja debatter inom AFF:s verksamhetsomrade och ge ut
tidskriften Vart Forsvar.

Foreningen ska aktivt verka for att arrangera verksamhet i form av seminarier och konferenser
pa egen hand eller tillsammans med andra organisationer. Pa central niva ska sarskilt
samarbetet med Folk och Forsvar bibehallas samt kontakterna med Forsvarsutbildarna
utvecklas. Andra viktiga samarbetspartners ar Kungliga Krigsvetenskapsakademin,
Forsvarshogskolan, Svenska Atlantkommittén och Stockholms Lansférbund for Krishantering
(SLFK).

Stodet fran foreningen Goteborgs Férsvar r viktigt for AFF. Atgarder for att bibehélla de goda
relationer som finns ska understddjas.

Foreningen ska utveckla sitt natverk genom att séka samarbete med organisationer i de
nordiska landerna. Kontakterna med Norges Forsvarsforening ska fordjupas.

Inom lansavdelningarna ska motsvarande regionala natverk fordjupas och utvecklas. Kontakter
och samarbete med militdra kamratforeningar bor &ga rum, men &ven med andra typer av
organisationer med ett intresseomrade inom sakerhets- och férsvarspolitik.

Under 2010 fortsatte medlemsantalet att minska. Pa hosten gav styrelsen, redaktéren for Vart
Forsvar, Tommy Jeppsson, i uppdrag att sarskilt stodja generalsekreteraren och
lansavdelningarna i deras arbete med att varva medlemmar. Under 2011 ska sérskild
uppmarksamhet riktas mot en 6kning av antalet medlemmar. Eftersom medelaldern bland
medlemmarna ar relativt hog, ska verksamhet som riktas mot yngre, finnas med i satsningen.

Handelseutvecklingen pa HQ bank innebar att en ny upphandling av AFF kapitalférvaltning
gjordes under 2010. Utvecklingen av AFF kapital ska darfor ges sarskilt intresse under 2011.

2. Arsstamma, styrelse och lanskonferens
2.1 Arsstamma

Arsstamma genomfors den 5 maj 2011 i Stockholm och féljs av ett foredrag med diskussion.
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2.2 Styrelse

Styrelsen sammantréader minst 6 ganger under aret. Motena genomfors pa Teatergatan 3, om
inget annat anges.

Foljande madten ar inplanerade: 10/3, 5/5 (tva méten), 13/9 (styrelsemiddag), 25/10, 8/12.

Styrelsemedlem som onskar fa en sérskild fraga behandlad bér anmala den till kansliet senast
14 dagar fore styrelsemdtet.

Arbetsutskottet (AU) sammantrader 6 ganger under aret. 7/2, 1/3, 18/4, 29/8, 10/10, 21/11

Under 2010 genomfoérdes ett styrelseméte utanfor Stockholm i samband med Pax Baltica i
Karlskrona. Flera av styrelseledaméterna fick svarigheter att delta vilket innebar att styrelsen
inte var beslutsméssig vid detta tillfalle. Beslut fick istallet goras ”per capsulam”. Detta
forfarande ar fullt mojligt, men bor undvikas. Samtidigt finns det ett behov for ledamdter i
styrelsen att genom besok vid lansavdelningarna fa en inblick i den verksamhet som bedrivs
utanfor Stockholm. Denna typ av resor kan dock genomféras vid sidan om ordinarie
styrelseméten.

Styrelsen behover fa en battre kontakt med politiska foretradare. Under 2011 bor ett lunchméte
arrangeras med representanter ur Férsvarsutskottet.

2.3 Lanskonferens

Lanskonferens genomfors under ca tre timmar samma dag som arsstamman, 5 maj. Syftet med
lanskonferensen ar att lansavdelningarna far en mojlighet att traffa styrelseledamoter,
generalsekreteraren och varandra for att redovisa sin verksamhet och synen pa AFF:s
utveckling. Dessutom ges mojlighet att diskutera problem samt hur olika l6sningar kan se ut.
Stravan ar att varje lansavdelning ska vara representerad vid arets konferens.

Lansavdelningarna inséander till kansliet senast 1 april de fragor som bor behandlade pa
konferensen.

3. Ekonomi

3.1 Finansiering

AFF verksamhet ska finansieras med medlemsavgifter, prenumerationsavgifter, annonsintékter,
ovriga intakter och direktavkastningen fran det egna kapitalet. Under 2011 ska séarskilda
insatser goras for att 6ka intdkter fran annonser och sponsorer.

For sérskilda arrangemang under 2011 ska projektbidrag sokas. Alternativt kan &ven
arrangemang ordnas tillsammans med andra aktorer som delar pa kostnaderna.

For finansiering av verksamheten far del av kapitalet utnyttjas.
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3.2 Ekonomisk forvaltning

AFF har beslutat om ny kapitalforvaltare. Som grund for férvaltningen ska ligga foreningens
placeringspolicy och reglemente. Styrelsen foljer upp att dessa foreskrifter efterlevs av
kapitalforvaltaren. Som stod for uppféljningen kan extern konsult anlitas.

3.3 Lansavdelningarna

De ekonomiska relationerna med lansavdelningarna regleras i det dokument som styrelsen
beslutade om 2010-10-21*, Allménna férsvarsféreningens ekonomiska relationer med
samarbetspartners.

3.4 Stipendium

Mojligheterna att skapa ett arligt stipendium ska undersokas under verksamhetsaret 2011.
Syftet med stipendiet ar att beléna en person som pa ett fortjanstfullt satt bidragit till att sprida
kunskap om forsvars- och sékerhetsfragor.

Stravan ar att stipendiet ska delas ut vid Folk och Forsvars rikskonferens i Sdlen 2012.

En inriktning bor vara att pristagaren utses av en priskommitté med representant fran vardera

Utrikespolitiska institutet, Kungl. Krigsvetenskapsakademin, Folke Bernadotteakademin och
Forsvarshogskolan. Ordférande i priskommittén ar AFF styrelseordférande.

4. Centralt kansli och generalsekreteraren
Kansliet behaller nuvarande lokalisering och med en generalsekreterare som arbetar deltid.

Generalsekreteraren ska representera Allmanna Forsvarsforeningen pa central niva och aktivt
inhamta information om utvecklingen inom det sékerhets- och forsvarspolitiska omradet, samt
verka for att foreningen blir erk&nd som en respekterad aktor.

Generalsekreteraren ansvarar for administrationen av Allméanna Forsvarsforeningens
verksamhet och ska vara foredragande for olika arenden vid foreningens styrelsemdten. Som
stod till administrationen av medlemsregistret och utsandningen av kallelser ska Féreningshuset
utnyttjas i nuvarande omfattning.

Generalsekreteraren ansvarar for utvecklingen av Allméanna Forsvarsforeningen mot de mal
som anges av styrelsen samt understédjer féreningens lansavdelningar i deras arbete.

5. Lansavdelningarna

Lansavdelningarna ar en av Allmanna Forvarsforeningen viktigaste kontaktorgan mot
medlemmarna runt om i Sverige.

! Se styrelseprotokoll 7/2010, bilaga 3.
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Stod till Lansavdelningarnas verksamhet ska ges i likhet med tidigare ar. Vid genomforanden
av olika arrangemang ska strdvan vara att samverkan med andra intressenter sker. Med hansyn
till féreningens samlade disponibla resurser och framforda 6nskemal avdelas preliminart till
respektive lansavdelning f6ljande medel:

Lansavdelning Begdrd summa Beslut
Stockholm 10 000 (0) 10 000
Uppsala 0 (18 000) 10 000
Jonkoping 10 000 (7 000) 10 000
Kronoberg 20 000 (9 000) 15 000
Kalmar 25 000 (20 000) 25 000
Blekinge 5000 (5 000) 5000
Blekinge Pax Baltica 330 000 (105 000) 170 000
Skane 20 000 (20 000) 15 000
Jamtland 10 000 (10 000) 10 000
Vésterbotten 5 000 (5 000) 5 000
Vésterbotten, Pax Nordica 10 000 (10 000) 10 000
Norrbotten (startbidrag) 5 000 (5 000) 5 000
SUMMA 450 000 290 000

Budget for 2010 inom parentes.
Styrkta utlagg, rékningar och fakturor sénds in till kansliet for utbetalning.

Utskick av kallelser gors av Foreningshuset, om inget annat 6verenskommes. Dessa kostnader
ingar inte i ovan angivna ramar. Kallelser till arrangemang ska vidare laggas ut pa hemsidan.
Underlag sénds i forsta hand pa elektronisk vag till kansliet. Efter genomfort arrangemang ska
kort referat, gdrna kompletterat med digitala bilder, sandas in till kansliet for att bland annat
laggas ut pa hemsidan.

Under aret ska lansavdelningarna ges mojlighet att paverka arbetet med AFF pagaende
verksamhet och framtida inriktning.

Underlag for Verksamhetsplan 2012 (planerad verksamhet, ekonomiska behov m.m.) ska vara
kansliet tillhanda senast 2011-11-22.

0. Informationsverksamhet

Informationsverksamheten ska ha tva syften. Det forsta och viktigaste ar att sprida information
och skapa debatt kring de fragor som &r grunden for att AFF finns. Det andra syftet &r att
medvetandegdra AFF:s existens bland en allt storre grupp av ménniskor.

Det forsta syftet uppnas bland annat genom tidningen Vart Forsvar och olika arrangemang i
form av konferenser och seminarier, bade pa riksplanet och pa lansniva.

Det andra syftet uppnas genom att personer som forknippas med AFF &r aktiva i skilda
sammanhang och pa det séttet 6kar kannedomen om féreningen. | detta avseende har
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generalsekreteraren en sarskilt viktig roll, men &ven de enskilda styrelsemedlemmarna och
representanter for de olika lansavdelningarna.

For att sprida kunskapen om féreningen ar det tva stora arrangemang som ar sarskilt
betydelsefulla. Det ena ar Folk och Forsvars arliga rikskonferens i Salen i januari ar en viktig
sammankomst dar de flesta aktdrer inom sékerhets- och forsvarspolitik samlas. AFF ska strava
efter att delta med minst en representant.

Det andra ar Almedalsveckan som samlar personer som sysslar med bland annat de fragor som
ligger inom AFF:s intresseomrade. Majligheterna for en liten organisation som AFF att pa egen
hand gora sig géallande i det stora utbud som finns under Almedalsveckan &r begransade.
Déremot bor AFF samarbeta med andra och medverka med 1-2 personer for att kunna delta i
olika seminarier och pa detta satt 6ka medvetenheten om foreningen.

6.1 Vart Forsvar

Nuvarande organisation med redaktor och en redaktionskommitté ska bibehallas. Redaktoren
ska tills vidare bibehalla nuvarande lokalisering (delas med KKrVvA).

Kommittén bestar av ordférande, redaktor och generalsekreterare. Till stod for kommittén finns
ett natverk av flera olika personer med olika kunskaper och kon skapas. Detta natverk utnyttjas
sedan fortlopande for att fa forslag pa artiklar och lampliga skribenter.

Redaktoren kallas till minst ett styrelsemote per ar.

Tidningen ska ges ut med 4 nummer om normalt 36 sidor vardera. Vart Forsvar ska behandla
saval forsvars- och sakerhetspolitik samt krisberedskap. Varje nummer ska innehalla ett tema.

Innehallet ska bestammas efterhand med hansyn till utvecklingen inom och utom landet. En
sérskild sida ”Foreningsnytt” ska finnas med information om kommande aktiviteter, reportage
fran genomforda arrangemang mm.

Utgivningsplan:

VF1 mitten mars

VF 2 mitten juni

VF 3 mitten oktober
VF 4 borjan december

Utgivningsplan for 2011 bifogas.

6.2 Hemsidan

Hemsidan fortsétter vara en aktuell och viktig informationskalla for medlemmar i AFF, men
ocksa tjana som stod vid rekrytering av nya medlemmar. Under 2011 ska ytterligare insatser
goras for att utveckla hemsidan.

Pa hemsidan ska man kunna finna uppgift pa alla aktuella arrangemang samt referat fran
genomforda aktiviteter.
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Pa hemsidan ska man vidare kunna hamta aktuella uppgifter pa funktionarer inom féreningen.

Som webbmaster ska utnyttjas firma MediaLive (www.medialive.se).

6.3 Broschyr

Under 2011 ska en ny informationsbroschyr utarbetas.

7. Arrangemang och samarbeten
7.1 Egna arrangemang

Under 2011 ska minst tva egna arrangemang organiseras under ledning av generalsekreteraren.
Ett av dessa ska dga rum i Stockholmsomradet med syfte att na ut till medlemmar i forsta hand
i Stockholms och Uppsala lan. Till detta arrangemang ska stéd sokas hos respektive
landshévding. Dessutom ska AFF under 2011, i Stockholmsomradet, arrangera en konferens
som behandlar aktuella sakerhets- eller forsvarsfragor med sarskilt fokus pa yngre personer.

Varje lansavdelning ska under 2011 strava efter att arrangera minst tva egna
seminarier/forelasningar. Sarskilt intresse ska laggas pa arrangemang som kan locka aven yngre
ahorare.

7.2 Stdrre samarrangemang
7.2.1 Pax Nordica

Under 2011 genomférs Pax Nordica torsdagen 24 februari kl 1200-1700. Temat &r Ryssland,
hot och utveckling

Ekonomiskt stod for 2011 har erhallits med 10 000 kronor fran Kronprinsessan Margaretas
Landstormsfond.

7.2.2 Pax Baltica

Inriktning: Pax Baltica ska fortsatta att vara en kvalificerad plattform for kunskapsspridning
och &siktsutbyte om sékerhetspolitiska fragor med tonvikt pa Norra Europa med Sédra

Ostersjon som ett naturligt centrum. Malgrupp ar medlemmar, elever vid olika typer av skolor,
allmanhet m.fl.

Ekonomiskt stod for 2011 har erhallits med 35 000 kronor fran Stiftelsen Kronprinsessan
Margaretas Landstormsfond.

7.3 Ovriga arrangemang och samarbeten

Under 2010 genomférde AFF tillsammans med Folk och Forsvars ett samarbetsprojekt infor
riksdagsvalet. Under 2011 planeras ett projekt med fokus pa Forsvarsmaktens utformning och
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uppgifter. Tanken &r att ge ut en skrift samt under 2011 genomféra ett antal seminarier med
forsvarsdebattorer och politiker.

Samarbetet med Norges Forsvarsforening (NFF) ska fortsatta. NFF:s planer pa att genomfora
en konferens i Norge om nordiskt forsvarssamarbete under 2011 ska understddjas.

For narvarande pagar diskussioner med Forsvarsutbildarna om hur AFF kan stodja denna
organisation avseende forsvarsupplysning inom ramen for de kurser som genomférs. Tommy
Jeppsson har under 2010 tagit ansvar for en kurs i forsvarsupplysning och denna verksamhet
kan antagligen utokas. Han kommer &ven att delta i en rad andra kurser som organiseras av
Forsvarsutbildarna. For AFF innebér detta tva saker, dels kan de fragor som foreningen ska
verka for, lyftas fram, dels ger kontakten med eleverna i kurserna en chans till
medlemsrekrytering.

8. Medlemsvarvning
8.1 Inledning

En av de viktigaste grunderna for medlemsvarvning till AFF &r lansavdelningarna. Antalet
lansavdelningar, har liksom medlemsantalet, langsamt minskat. Det ar darfor viktigt att
aterstarta lansavdelningar pa platser dar dessa nu inte langre bedriver nagon verksamhet. En
viktig uppgift for generalsekreteraren under 2011 &r att séka upp personer som &r intresserade
att organisera en lansavdelning och ge dem stdd i deras engagemang.

Redakttren for Vart Forsvar har av styrelsen fatt ett sarskilt uppdrag att stodja
generalsekreteraren och lansavdelningarna vad avser medlemsvarvning. En viktig malgrupp &r
att 0ka medlemmar bland de anstéllda i Forsvarsmakten.

Medlemsvarvningen kan dock inte bara ske genom centrala atgarder. Lansavdelningarna har
aven i detta avseende en betydelsefull roll.

Foryngringen av medlemskaren ar viktig for AFF fortsatta verksamhet. Centrala aktorer ar
Landsradet for Sveriges Ungdomsorganisationer (SLU), de olika politiska
ungdomsorganisationerna och de utrikespolitiska foreningar som finns sérskilt i stdder med
universitet eller hogskola.

Malet for medlemsvarvningen for 2011 bor vara att 6ka antalet medlemmar fran dagens 675 till
minst 1 000. Detta kan bara ske genom ett idogt arbete bade centralt som ute i
lansavdelningarna.

Ekonomiskt stod har erhallits for 2011 med 15 000 kronor fran Kronprinsessan Margaretas
Landstormsfond.
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8.2 Mal for medlemsvarning under 2011

Antalet medlemmar per lan oktober 2010
(Inklusive Foreningen for Goteborgs Forsvar)

Lan Medlemmar okt Mal 2011
2010
Stockholm 413 500
Uppsala 44 50
Sddermanland 18 25
Ostergotland 26 35
Jonkoping 23 40
Kronoberg 30 50
Kalmar 46 60
Gotland 6 10
Blekinge 28 45
Skane 160 180
Halland 87 95
Vastra Gotaland 944 1000
Véarmland 14 20
Orebro 18 25
Véastmanland 6 10
Dalarna 18 20
Gavleborg 16 25
Vasternorrland 14 15
Jamtland 26 40
Vasterbotten 20 25
Norrbotten 19 30
Summa 1976 2300
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9. Budget 2011
Utfall 2010
Resultatenhet Budget 2010 prognos Budget 2011
Inkomster
Foreningen, medlemsavgifter 350 000 339 200 400 000
Projektstod 60 000 62 000 60 000
Utdelning 130 000 152 174 250 000
Annonser 40 000
Paul Nilsson 15 000
Prenumerationer 10 000
Ovriga intakter 115 000 68 984 40 000
Summa 655 000 622 858 815 000
Utgifter
Styrelse - AU 55 000 70 000 55 000
Kansli 242 500 220 000 235 000
Vart Férsvar 268 000 360 000 348 000
Resor och konferenser 25 000 32193 25 000
Marknadsforing
infoverksamhet 80 000 19 000 60 000
Arsstamma och
lanskonferens 25 000 13 024 25 000
Extern drift 23 000 50 000 37 000
Samverkan lansavd 10 000
Pax Baltica (inkl Bryggmote) 105 000 107 706 170 000
Pax Nordica 628 10 000
Foreningshuset 90 000 95 000 100000
Kapitalférvaltning 50 000
Revision 12 5000
Verksamhet Stockholm 10 000
Verksamhet Uppsala 18 000 0 10 000
Lansavd J6nkdping 7 000 0 10 000
Lansavdelning Kronoberg 9 000 12 000 15 000
Lansavdelning Kalmar 20 000 17 000 25 000
Lansavdelning Blekinge 5000 5000 5 000
Lansavdelning Skane 20 000 6 000 15 000
Lansavdelning Géavleborg Vilande 0 0
Lansavdelning Jamtland 10 000 3 000 10 000
Lansavdelning Vasterbotten 5 000 0 5 000
Lansavdelning Norrbotten 5 000 0 5 000
Summa kostnader 1 054 000 1071571 1 237 500
~ TOTAL DIFFERENS
INTAKTER - KOSTNADER -459 000 -448 713 -422 500
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10. Utgivningsplan Vart Forsvar
Nr 1/ 11 2/11 3/11 4/11
Manusstopp | 10/2 9/5 25/8 24/10
Bildrepro./ | 14/2 —25/2 10/5 - 20/5 29/8 — 19/9 28/10 -
Sattn. mm 11/11
Till tryck 28/2 30/5 26/9 21/11
Utgivn. 18/3 13/6 14/10 9/12
Mote 17/1 11/4 9/6 12/9 21/11
Redkom.
Tema Nordiskt Forsvarsmaktens | Ett r efter | Annu gj
(Tentativt) | Forsvarssam | personalforsorj- | valet — vad faststallt

-arbete ning har hant?




